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La principal empresa aeronautica del mundo, la estadounidense Boeing, pretende comprar
la tercera del sector, la brasilefia Embraer, que es la empresa clave del incipiente complejo
industrial-militar del Brasil. El gobierno posee una accion de oro (Golden share) que puede
bloquear la venta, lo que ha abierto un fuerte debate en el pais.

Uno de los momentos mas criticos surgié el 26 de diciembre, cuando el CEO de Embraer,
Paulo Cesar Silva, difundié un mensaje a la directiva de la empresa en el que pretendia
tranquilizar a los brasilefios. “Cualquiera sea el formato del acuerdo, el objetivo sera el éxito
y el crecimiento de la compafia y la preservacion de los puestos de trabajo”.

El directivo no despejo las principales dudas. Si habra fusion con la Boeing, si se producira la
absorcién de la empresa brasilefia por la estadounidense o si se llegara a algln tipo de
acuerdo menor que involucre aspectos secundarios, como la fabricacion conjunta de
algunos modelos. El futuro de Embraer es, de alguna manera, el futuro de la industria
brasilefa, la mas poderosa del sur del planeta y de América Latina.

El tema central en debate es quién controlara la empresa. Embraer, siglas de Empresa
Brasilefia de Aerondutica, fue fundada en 1969 por el Ministerio de Aeronautica del gobierno
militar de la época, con el objetivo de conseguir autonomia en la produccién de aviones
comerciales y dominar las tecnologias de vanguardia. En la década de 1990 sufrié una crisis
que redujo su capacidad de produccion y fue privatizada en 1994.

El gobierno brasilefio conservd la “accion de oro” que equivale al 1%, con capacidad para
vetar decisiones, sobre todo las relacionadas con secretos tecnolégicos. El control de
Embraer pasoé a tres grupos brasilefos, los fondos de pensiones Previ y Sistel, y el grupo de
inversiones Bozano.

Bajo el gobierno de Lula, en 2006, hubo una nueva distribucién de acciones a favor del
capital brasilefio, de modo que el estatal BNDES controla alrededor del 20%, el fondo del
sindicato de la banca estatal Previ el 16,4% y un grupo privado el 11%, aunque actualmente
la presencia estatal sigue siendo minoritaria.

En 2016 Embraer factur6 siete billones de délares, casi el 60% en aviacion comercial y el
15% en el area de Defensa. Tiene dos fabricas en Sao Paulo, 18.000 empleados y figura
entre las tres principales exportadoras del pais desde hace dos décadas. Es vanguardia
mundial en aviones ejecutivos y en aviones de hasta 150 asientos. En los Gltimos cinco
afos, invirtié cinco mil millones de délares en el avién comercial E-2 y en el carguero
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KC-390 destinado a sustituir a los miticos Hércules de EEUU.

Las razones para la fusion de ambas empresas o la compra por Boeing de Embraer se
relacionan con los cambios en el mercado de aviones regionales. Tiempo atras el fundador y
ex presidente de Embraer, Osiris Silva, dijo a la revista Istoé que aunque Embraer esta bien
situada, estan ingresando otras empresas en el mismo segmento, lo que la llevara a realizar
enormes inversiones si pretende mantener su lugar.

Boeing tiene interés en el mercado de aviones regionales, el que crece con mayor
velocidad. Pero alli debe competir con las empresas que estan ingresando, como la rusa
United Aircraft, la japonesa Mitsubishi y la china Comec. El avién mas pequefio de Boeing, el
737-700 con mas de 140 asientos, “no consigue aprovechar el crecimiento de la demanda
entre compafias aéreas de bajo costo y el incremento del nimero de aeropuertos menores
que no reciben aviones de gran tamano”, como acaba de senalar el diario empresarial Valor.

La europea Airbus esta mejor posicionada en ese segmento, pero ademas acaba de llegar a
un acuerdo con la canadiense Bombardier, la cuarta empresa de aviones comerciales del
mundo y competidora directa de Embraer. En esta coyuntura la opcién de Boeing era
desarrollar un avion regional nuevo, ya que en 2006 cerré la linea de produccién del 717
con cien asientos, precisamente porque habia perdido espacio en el mercado por la pujanza
de Embraer.

Lo que Boeing pretende es hacerse con la capacidad de innovacién y el conocimiento
de Embraer de los aviones regionales. “La brasilefia partié de una participacidén cero en
2000, para alcanzar los 1.700 aviones en operacién apenas 17 afos después”. Boeing tiene
interés en el dominio de software de Embraer y en su equipo de ingenieros que es mucho
mas joven que los suyos.

Pero el gran tema es cudl serd el papel de EEUU en la Embraer. Entre 2001 y 2016 la
empresa recibié préstamos de 30.000 millones de ddlares (85.000 millones de reales) para
ampliar su produccién, exportar mas y destinar a innovacién. Es la segunda empresa
brasilefia que mas dinero recibi6é del BNDES, el banco estatal de fomento.

El problema es que Embraer empez6 a trasladar su produccion a EEUU, con la instalacion de
un centro de ingenieria avanzado en Florida y la fabricacion de la totalidad de aviones
ejecutivos. En paralelo, casi todas de las exportaciones de productos manufacturados de
Brasil a EEUU son aviones de Embraer, con un 60% del valor total producido en EEUU
(turbinas y otras partes). Por eso la pagina militar Defesanet asegura que Brasil exporta
“productos norteamericanos financiados por el contribuyente brasilefio”.

Por otro lado, el centro de desarrollo Uber-Embraer, que desarrollara alternativas al
transporte urbano, se quedara en EEUU con financiacion brasilefa, pero para emplear
jovenes ingenieros norteamericanos.

El especialista polaco Tomasz Hypki, de la Agencia del Aire Altair, sostiene que el ministerio
de Defensa esta “alimentando un cancer que destruye las industrias aeroespaciales y de
defensa polacas, al promover la cooperacién militar con EEUU".

Hypki se pregunta: “;Porqué los funcionarios del ministerio no extraen conclusiones sobre lo
que sucedi6 en Canada, Turquia, Argentina, Republica Checa o Gran Bretafia? En todos esos
lugares, las empresas locales tuvieron que ser salvadas después de su bancarrota luego de


https://www.istoedinheiro.com.br/noticias/entrevistas/20120330/embraer-optou-por-ser-cabeca-rato/147973
http://www.valor.com.br/empresas/5242011/com-embraer-boeing-quer-encurtar-caminho
http://www.valor.com.br/empresas/5242011/com-embraer-boeing-quer-encurtar-caminho
http://www.defesanet.com.br/embraer/noticia/28066/Editorial-DefesaNet---Brasileiros-Bonzinhos--/
https://mundo.sputniknews.com/firmas/201801131075400173-empresas-aeronauticas-brasil-venta/goo.gl/y2c5CV
http://www.defesaaereanaval.com.br/alimentando-um-cancer/

un periodo de estrecha cooperaciéon con EEUU, y sus presupuestos tuvieron grandes
pérdidas de billones de ddlares”.

Al parecer el futuro de Embraer puede ser muy similar al de las empresas de esos paises. Si
asi fuera, décadas de empefio en el desarrollo de una gran empresa nacional serian
echados por la borda.
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