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La verdad acerca de cualquier hecho es muy testaruda, porque es una sola, la que todos
pueden comprobar independientemente. Ciertamente, una misma verdad puede también
tener muchos angulos de observacion y conducir a muchas diferentes conclusiones.

La aventura de Cristobal Colén en 1492 de adentrarse en el hoy conocido Océano Atlantico
hacia el oeste y llegar el 12 de octubre de ese mismo afio a un continente y sus islas que la
Europa de entonces no habia registrado formalmente en documento alguno, ocurrid. Es una
verdad histérica. Las formas, propdsitos, hechos previos, posteriores y hasta la propia
personalidad del autor principal de tal hazafia son discutibles. Han tenido y tendran muchas
interpretaciones. A muchas nos adscribimos por convicciéon cientifica, cuando aparecen las
evidencias, y a otras por empatia segun nuestra propia conciencia.

Algo de lo que se habla poco es de que la hazafa geografica de Colén fue también un
primigenio intento exitoso de gestionar la ciencia. La propuesta que él hace a la reina Isabel
de la Espana de entonces se parece mucho a la forma en la que hoy los cientificos hacemos
una propuesta de proyecto de investigacion. La aprobacién de la reina y la concesion de los
fondos para el experimento geografico también recuerda cémo se han financiado los
avances mas importantes para la humanidad en la ciencia moderna.

La forma en la que se llevé a cabo el control y evaluacién de los resultados, al regreso del
primer viaje del Almirante, se asemeja a la forma de rendir cuentas de los cientificos por los
recursos invertidos en un proyecto al finalizar su ejecucién. La comprobacién de la verdad
por terceros independientes, al emprenderse muchas nuevas expediciones posteriores, es
ejemplar en el sentido de verificacién de cualquier resultado trascendental. Hasta los
hechos indignos de haber esclavizado a algunos seres humanos llevandolos a Europa para
comprobar “si tenian alma” son tristes paradigmas de comprobaciones de la “verdad”
aunque en ese caso se tratara de un oprobio.

La ciencia cubana esta ahora mismo creando un marco para progresar en el nuevo
ordenamiento del socialismo cubano, que busca completar los acuerdos de los pasados
congresos del PCC. Una de las tareas es la de lograr que se avance por encima de las
dificultades que se confrontan actualmente y que tengamos un robusto y eficiente sistema
universal de produccién de conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.

Una de las formas de gestionar la ciencia es a través de los llamados “proyectos de
investigacion”. Se trata de una propuesta de acciones que hace un grupo cientifico con un
determinado propdsito que debe alcanzarse al terminar tal proyecto. Algo similar a lo que
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hizo Colén al proponerle a la reina su expedicion.

La propuesta de ese proyecto se evalla y aprueba o no por una entidad que
dispone de la capacidad de asignar los fondos que harian posible su ejecucién
y logro de los resultados esperados. Actualmente ya no se basa en la voluntad
de alguien que decide a su conveniencia sobre la vida y milagros de toda una
poblacion, como era la reina. Ahora son comisiones las que aprueban. Se
asesoran por evaluaciones previas de los proyectos que son realizadas por
arbitros debidamente calificados y andnimos, para preservar su capacidad de
ser justos. Esas comisiones no deben actuar guiadas por intereses personales
o sectoriales sino por el de toda la nacidn, si los fondos a otorgar son publicos.

El centro de la accidn cientifica queda entonces en la realizacidén de las investigaciones que
deben conducir a los resultados esperados de la propuesta de trabajo. Es en este punto, en
el seno del grupo de trabajo cientifico, donde se ejecuta y decide el trabajo. Fue Colén y sus
tripulantes los que consiguieron realizar el viaje de ida y regreso. Aqui hay también un buen
ejemplo de la confianza que es preciso depositar en los ejecutores. Nadie supo algo del
éxito o no de la expedicion hasta que esta concluy6 con el regreso de los dos barcos que
sobrevivieron a la Peninsula.

Los recursos se otorgaron a riesgo, y confiando en la calidad del proyecto que se habia
presentado y la respetabilidad que inspiraba su lider. En los paises mas exitosos en la
ciencia de hoy se procede de forma parecida. Los controles no agobian a los investigadores
y se exige sobre todo por alcanzar las metas finales, aunque puedan existir algunas
comprobaciones anuales.

El papel de las entidades administrativas y financiadores es esencialmente el de
ayudar a que los proyectos aprobados puedan cumplir los objetivos. Es raro que un
administrativo imponga un criterio especializado, no financiero, durante la realizacién del
trabajo cientifico. Los resultados finales se aceptan o no, son exitosos o no, y esa es la
evaluacién mas importante de una inversién a riesgo tan importante, humana y hermosa
como la de la ciencia.

Si tratdramos de representar como se interrelacionan los diversos factores en la gestion de
la ciencia podriamos proponer un esquema como el siguiente:

GRUPO EJECUTOR AGENTES
DEL PROYECTO _ SOCIALES
INTERESADOS

[ ENTIDADES DE PROMOCION Y APOYO ]

Obviamente, el “grupo ejecutor” se refiere a los cientificos y tecnélogos de cualquier nivel
que participan en la creacién de conocimiento innovador. Los “agentes sociales” se refieren
a todos los destinatarios de los resultados, incluida la comunidad cientifica mundial a través
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de articulos y patentes, las empresas y entidades interesadas en el pais y el extranjero vy,
eventualmente, toda la sociedad. Igual que en la expedicidn del Aimirante con sus marinos
y barcos, el grupo ejecutor del proyecto y su interaccién con agentes sociales tiene que ser
el centro de la gestion.

Las “entidades de promocidn y apoyo” son todas aquéllas que, en ministerios, direcciones
de ciencia y tecnologia, gobiernos locales, empresas, y organizaciones de todo tipo tienen la
funcién administrativa de facilitar y ayudar, no imponer, para que:

= se investigue en los objetos de la debida importancia,

= se trabaje con las condiciones idéneas,

se obtengan los resultados deseados y que estos lleguen a los destinatarios
sociales que deba ser,

= se estimule y retribuya debidamente a los productores de saber.

La mejor gestidn de la ciencia se debe hacer a partir de los que la realizan y que todo el
esquema externo tiene como finalidad apoyar y “catalizar” el trabajo. El cientifico debe
ver al aparato administrativo que lo rodea como un instrumento para poder
realizar mejor su trabajo y ser mas efectivo socialmente y no como una colecciéon
de “drganos superiores” que requieren con mucha periodicidad de un volumen de
informacion de dudosa utilidad y que establecen normas y regulaciones que dificultan su
trabajo y hasta su vida.

La comunidad cientifica ya dispone hoy en dia de multiples instrumentos en la practica
internacional, y también la nacional, que ayudan a controlar objetivamente la realizacién del
trabajo y su debida remuneracién, lo que a su vez estimula la creatividad y proyeccion al
futuro. Cualquier estructuracion de entidades que “aprueban”, “gestionan” y
“dirigen”, todas por encima de los que ejecutan en trabajo, suelen resultar
ingredientes claros de burocratizacidon. Las aprobaciones y la gestién son tipicas
actividades de “promocién y apoyo”, a través de entidades gestoras que tramiten y faciliten
los procesos de evaluacion, sobre todo aquellos que se basen en pares independientes. La
“direccion” de la ciencia es un concepto dudoso, de poca utilizacion en la literatura
internacional y en Cuba es inconstitucional. El articulo 32f de la nuestra Constitucion
establece que la actividad creadora e investigativa en la ciencia es libre.
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