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El gobierno anticipa que la compraventa de divisas es un paso al que sequiran otros ajustes
y medidas. Los antecedentes estan en los afios 90. Tres semanas después de emprender el
4 de agosto la compra de divisas el gobierno cubano sumé “la pieza faltante en el disefio:
la venta de divisas a la poblacién”. Con este paso, dio respuesta a una sensible demanda
social y de los expertos.

La carencia de un mercado cambiario legal, regulado por el Banco Central de Cuba (BCC),
aparecia como franca debilidad en el Ordenamiento Monetario que comenzé en enero de
2021. Tal era el consenso entre economistas de la academia, como Juan Triana, y del
gobierno, como el propio ministro de Economia, Alejandro Gil.

La demora para dar este paso puede haber respondido a razones multiples vinculadas con
la severa iliquidez en moneda dura que sufre la economia, unido a los profundos desajustes
que ha provocado la pandemia. O quizas sea apenas expresion de la tipica cautela de las
autoridades politicas para avanzar en la reforma del modelo econdmico.

Con tal precedente, habra que admitir que el gobierno actué ahora con realismo y hasta
audacia porque la situacién no ha cambiado. Mas bien ha empeorado. Los mas optimistas
apenas se arriesgan a insinuar el avistamiento de luces al final del tanel.

A esto se une que la compraventa formal de divisas asumié la tasa de cambio dominante en
el mercado cambiario informal, bajo el criterio de que seguiria un tipo de cambio
“econdémicamente fundamentado y donde podamos trabajar con todas las divisas,
incluyendo los délares en efectivo”, segun defendié Gil.

Incluso, el gobierno ha asumido riesgos bien conocidos para la transparencia financiera de
la economia. Admite de nuevo la convivencia de dos tasas de cambio distantes entre si en
muchos sentidos: la tasa oficial de 24 pesos por 1 ddlar se mantiene para las empresas
estatales y el grueso de la economia, salarios incluidos, mientras la tasa del mercado
cambiario, de 120 pesos por ddlar, controla los precios de una parte del comercio minorista
y parcialmente de las formas privadas de gestion econdmica.

Intencion del Banco Central

El reinicio de la compraventa de divisas pudiera tener efectos inmediatos, pero las
ganancias principales deben aflorar a mediano plazo. Pudieran contribuir a frenar y
amortiguar la inflacién, sobre todo si el gobierno le da continuidad a este paso con otras
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ofertas, ajustes y medidas; tal parece la intencidon que dejaron entrever en su presentacion
tanto Gil como la Ministra Presidenta del BCC, Martha Sabina Wilson.

Los antecedentes histdricos mas cercanos les avalan. La inflacién, igual de agonica en los
afios 90, encontrd solucién en ese momento con un paquete de medidas entre las cuales se
encontraba la introduccion de un alter ego monetario, el peso cubano convertible (CUC) -la
demora para suprimirlo la transformé en problema-, junto con la apertura de las Casas de
Cambio (Cadeca), que vuelven a escena ahora, y la administracién inteligente de las tasas
por un comité del BCC.

iSera este reinicio del mercado cambiario un primer movimiento en esa direccién? ;Se
dispone el gobierno a operar con igual flexibilidad y eficacia que en aquellos afos? ;Lo
intentara el actual mandato del BCC?

Al abrir primero la puerta a la compra de divisas, la red de Cadeca y de bancos participantes
recaudd fondos en divisas para asumir luego las operaciones de venta, segin argumento en
una segunda presentacién televisiva el ministro de Economia.

A juzgar por declaraciones de Gil y de la Ministra Presidenta del BCC, en el mismo
programa, la cantidad de personas que se acerco en un primer momento a vender sus
divisas a la red bancaria super6 las expectativas oficiales.

Wilson declaré que, con la nueva tasa de cambio, en los primeros 20 dias habian comprado
10 veces mas divisas que lo que se hubiese comprado en un mes con el tipo de 24 x 1. Esa
primera reacciéon puede haber facilitado con mayor prontitud la base financiera para
emprender el canje de divisas por pesos cubanos en ambas direcciones.

El gobierno, sin embargo, puso en un inicio limites para la venta de divisas en Cadeca -hasta
cien délares por persona-, en sefial de que teme una demanda de moneda libremente
convertible mayor que la compra de pesos cubanos y no esta dispuesto a operar con el
mercado sujeto a una tasa de cambio libre.

La moneda mas canjeada en efectivo en esa primera etapa fue el euro. Como era esperado,
superd al ddlar, que se encuentra sujeto a un margen comercial menos tentador para el
publico. Sin embargo, la divisa estadounidense quedd en segundo lugar en las operaciones
de compra de Cadeca, por encima de las libras esterlinas, los pesos mexicanos y otras
monedas convertibles aceptadas.

Segun la Ministra Presidenta del BCC, en la medida en que se capte mas divisa y haya
mayor capacidad de venta, esa opcion se ira ampliando. “Este es un mercado que funciona
por su propio peso y hay medidas que se deberan ir ajustando, como el tipo de cambio, los
margenes, los limites”. La ruta esta presentada.
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