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Nestlé puede vender sus marcas de agua
embotellada en Estados Unidos y Canada: ;Qué hay
detras de esta maniobra?
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La semana pasada se publicaron varios articulos en la prensa suiza, canadiense y
estadounidense informando que Nestlé S.A. estaba considerando vender todas sus marcas
de agua embotellada en los EE.UU. y Canada.

(Véase:
https://www.prnewswire.com/news-releases/nestle-sharpens-water-focus-on-international-pr
emium-mineral-and-functional-brands-while-exploring-strategic-options-for-parts-of-north-
american-business-301074652.html)

“El Consejo de Administracién de Nestlé S.A. ha aprobado hoy una nueva direccidn
estratégica para su negocio de Agua. La empresa centrarad su atencién en sus marcas
internacionales icdnicas, sus marcas lideres de agua mineral de primera calidad, e invertira
en una hidratacién saludable y diferenciada, como los productos de agua funcional. (...) Al
mismo tiempo, el Consejo llegd a la conclusidn de que sus marcas regionales de agua de
manantial, el negocio de agua purificada y el servicio de entrega de bebidas en su unidad
de Nestlé Waters North America quedan fuera de este enfoque. En consecuencia, la
empresa ha decidido explorar opciones estratégicas, incluida una posible venta, para la
mayoria de las actividades de Nestlé Waters en América del Norte (Estados Unidos y
Canada), excluyendo sus marcas internacionales. Se espera que esta revisién se complete a
principios de 2021".

Sin embargo, parece que se trata de mucho mas que de una decisién comercial: es mas
bien una maniobra para proteger la estrecha relacidn entre Nestlé y el Gobierno suizo de la
atencién publica.

Esta estrategia fue utilizada anteriormente por Nestlé en Brasil en 2018, cuando Nestlé
anuncié la venta de todas sus marcas de agua embotellada en Brasil a una empresa
brasilefia. Durante mas de 15 afos, los movimientos ciudadanos brasilefios de la regién del
Circuito das Aguas, en el Estado de Minas Gerais, habian estado luchando contra las
instalaciones de toma y embotellamiento de agua de Nestlé en la ciudad de Sao Lourenco.
En 2006 el Movimiento Ciudadano tuvo su primera victoria significativa: Nestlé tuvo que
detener la produccion de agua embotellada “Pure Life” en Sao Lourenco. Esta victoria sélo
fue posible gracias a que el movimiento ciudadano llevé su lucha a Suiza, donde varias ONG
dieron su apoyo a su campafa. En la prensa suiza en francés, italiano y aleman aparecieron
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articulos sobre Nestlé en Sao Lourenco, y la televisidn suizo-italiana realizé un breve
documental sobre Sao Lourenco. Esto resulté ser un factor decisivo en la lucha de los
ciudadanos contra la gigantesca empresa suiza: la campana suiza fue demasiado perjudicial
para la imagen de Nestlé en Suiza.

En 2018 el Foro Mundial del Agua - World Water Forum - tuvo lugar en Brasilia, capital de
Brasil. EIl WWF es el evento internacional mds importante de las empresas privadas
dedicadas a la privatizacion del agua. En 2018 por primera vez el WWF tuvo el patrocinio
masivo del sector del agua embotellada: Coca-Cola, Nestlé y AB InBEV. El “mensaje” del
WWF 2018 a Brasil fue: queremos su agua. Nestlé anunci6 que venderia sus marcas de agua
embotellada brasilefias sélo unos meses después de este foro de empresas multinacionales.
La decision de Nestlé de vender las marcas de agua que embotella en Brasil no tenia
sentido a menos que se pretendiera otra cosa.

Nestlé estuvo presente en el WWF de Brasil en el Pabelldn Oficial Suizo, junto con las ONG
suizas HELVETAS y Caritas Suiza y también la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion (COSUDE). Aunque si Suiza tiene uno de los mejores servicios publicos de agua
del mundo, el Gobierno suizo ordena a la COSUDE que apoye plenamente la privatizacién
del agua en el extranjero y Nestlé es un estrecho colaborador de la COSUDE. El Grupo de
Recursos Hidricos (WRG), una iniciativa lanzada por Nestlé, Coca-Cola y Pepsi para ejercer
presion en todo el mundo a favor de la privatizacién del agua, fue financiado por la COSUDE
y el Director de la COSUDE tiene un puesto en su “Consejo de Gobernanza” (ver en
https://www.2030wrg.org/about-us/governance/)
https://www.2030wrg.org/about-us/governance/

Mas de 20 ONG, sindicatos y movimientos sociales brasilefios conscientes de esta estrecha
relacion entre la COSUDE y Nestlé, entre ellas organizaciones indigenas y el Movimiento de
los Sin Tierra, enviaron una carta publica al embajador Manuel Sager, entonces director de
la COSUDE, exigiendo que ésta dejara de apoyar las politicas de privatizacién de Nestlé y se
comprometiera en cambio a establecer asociaciones publico-publicas, ayudando asi a los
paises mas pobres a desarrollar sus propias empresas publicas de agua siguiendo el modelo
suizo. (La carta original en portugués esta aqui:

https://multiwatch.ch/content/uploads/2018/03/201803_OffenerBrief BRA_DEZA Port.pdf ).
https://multiwatch.ch/content/uploads/2018/03/201803 OffenerBrief BRA DEZA Port.pdf

La ONG suiza MULTIWATCH tradujo esta carta al aleman y la hizo publica en su sitio web (
ver aqui:
https://multiwatch.ch/content/uploads/2018/03/201803_Offener-Brief DEZA_Deu.pdf )

Ademas, Multiwatch pidid a varias organizaciones suizas, incluidos los partidos politicos, que
apoyaran la demanda brasilefa. (ver aqui:
https://multiwatch.ch/content/uploads/2018/04/20180412_DEZA OffenerBrief DEF_mU.pdf ).

https://multiwatch.ch/content/uploads/2018/03/201803_Offener-Brief DEZA_Deu.pdf

Entonces quedo claro que la demanda brasilefia podia traer problemas a la COSUDE vy a su
asociacion con Nestlé. Y fue en este contexto que Nestlé anuncié repentinamente su
decision de vender todas sus marcas de agua embotellada brasilefias a una empresa
brasilefia. Fue una decisién tomada con el fin de proteger la imagen de la COSUDE y evitar
otra campafia internacional contra las instalaciones de agua embotellada de Nestlé y las
tomas de agua en Brasil.
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Al “vender” las marcas de agua embotellada a una empresa brasilefia, Nestlé puso distancia
entre los movimientos ciudadanos que luchan contra la toma de agua y las instalaciones de
embotellado. Esta maniobra eliminé el “estigma” de la marca Nestlé de los nuevos
propietarios brasilefios y protegié la imagen de la COSUDE dentro de Suiza de otra campanfa
internacional que podria dafiar la imagen de la COSUDE.

La “venta” de las marcas de Nestlé no cambié nada en Brasil. Las operaciones de
embotellamiento y el dafno ambiental causado por las instalaciones de agua embotellada
continuaron después de la transferencia de Nestlé a la compafia brasilefia. De hecho, el
Unico cambio visible fue la atenciéon que los medios de comunicacién prestaron a los
esfuerzos de los movimientos ciudadanos: recibieron MENOS atencién de la prensa porque
la lucha contra una gigantesca corporacién transnacional como Nestlé tiene mucho mas
atractivo que la lucha contra una embotelladora de propiedad local. No fue posible
confirmar si la venta realmente ocurrié o no, ya que tales transacciones se mantienen en
secreto. S6lo estaba el anuncio hecho por Nestlé. Y no hubo informacién en la prensa sobre
los propietarios de las fuentes de Nestlé -de donde viene el agua- sélo sobre las marcas.

La situacion es muy similar hoy en dia a lo que esta sucediendo en los EE.UU. y Canada con
respecto a Nestlé. Es necesaria una breve cronologia para entender la historia:

En febrero de 2019 tuvo lugar en VITTEL, Francia, un primer encuentro internacional entre
los movimientos que luchan contra el acaparamiento de agua de Nestlé, al que asistieron
canadienses y yo mismo de Suiza y Brasil. En noviembre de 2019 la organizacién de base
canadiense Wellington Water Watchers organizé el evento “All Eyes on Nestlé”, que reunid a
movimientos ciudadanos de los Estados Unidos, Canada, Francia y Brasil/Suiza, todos
comprometidos en la lucha contra Nestlé. Otra reunion internacional, prevista para marzo
de 2020 en Suiza, fue cancelada debido a la pandemia de COVID-19.

Entretanto, el ministro de Asuntos Exteriores suizo Ignazio Cassis impulsé una nueva
estrategia para la COSUDE: un mayor compromiso del sector privado - incluyendo a Nestlé -
con la Ayuda al Desarrollo de Suiza. Un paso importante en esta direccion ya fue dado por la
COSUDE en octubre de 2019 cuando Christian Frutiger - ex-jefe de asuntos publicos de
Nestlé - fue nombrado vice-director de la COSUDE! Este nombramiento habria pasado
desapercibido para la opinion publica suiza si no fuera por una peticién internacional
lanzada en Estados Unidos por Story of Stuff y dirigida a Ignazio Cassis exigiéndole que
revocara el nombramiento de Christian Frutiger. (Ver aqui:
http://action.storyofstuff.org/sign/nestle-Swiss-agency-water-aid/
http://action.storyofstuff.org/sign/nestle-Swiss-agency-water-aid/) La prensa suiza se ocupo
del tema y se publicaron varios articulos al respecto.

La ONG politica suiza PUBLIC EYE publicé entonces un informe ( aqui en francés:
https://www.publiceye.ch/fr/des-subventions-de-la-ddc-pour-les-multinationales ) sobre el
sector privado y la ayuda al desarrollo de Suiza. Public Eye tuvo acceso a algunos
documentos oficiales que se hicieron publicos en este informe, incluyendo un ‘Memorandum
of Understanding’ -Memorandum de Entendimiento - (MOU) firmado en 2017 entre Nestlé y
la COSUDE (ver aqui en inglés:

https://www.oeffentlichkeitsgesetz.ch/downloads/befreite-dokumente/2/EDA%20DEZA%20M
oU%20Nestle.pdf

https://www.oeffentlichkeitsgesetz.ch/downloads/befreite-dokumente/2/EDA%20DEZA%20M
0U%20Nestle.pdf )
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En este documento se censuraron los nombres de las personas que firmaron el
memorandum en nombre de Nestlé y de la COSUDE, pero un periodista de BLICK publicé un
articulo el domingo 7 de junio confirmando que Christian Frutiger lo firmé en nombre de
Nestlé.

Para dejarlo claro: la COSUDE y Nestlé acordaron un memorandum de entendimiento donde
esta escrito en la pagina 3:

“Por lo tanto, Nestlé estd dispuesta a invertir recursos y conocimientos en las comunidades
y el medio ambiente a través de asociaciones publico-privadas, siempre y cuando las
inversiones creen también valores empresariales a largo plazo”.

Menos de 2 afos después, el Sr. Christian Frutiger, que firmé este memordndum de
entendimiento en nombre de Nestlé, es nombrado Vice-Director de la COSUDE. Bajo su
control directo se encuentran los programas de la COSUDE sobre el cambio climatico y...
iiiAgua!!! La relacién incestuosa entre Nestlé y la COSUDE se esta convirtiendo en un
escandalo en Suiza y el Ministro de Asuntos Exteriores suizo Ignazio Cassis esta siendo muy
criticado publicamente.

Algunas organizaciones canadienses enviaron cartas a Alliance Sud - una coaliciéon de ONGs
suizas - exponiendo sus preocupaciones sobre la nominacién de Christian Frutiger en la
COSUDE e informando a Alliance Sud sobre algunos de los problemas con Nestlé en Canada.
(estas cartas pueden leerse aqui:
http://www.climatenetwork.org/profile/member/alliance-sud-Swiss-alliance-development-org
anisations
http://www.climatenetwork.org/profile/member/alliance-sud-Swiss-alliance-development-org
anisations)

En este contexto, Nestlé anuncié que estd considerando vender sus marcas de agua
embotellada en los EE.UU. y Canada. Es muy dificil no ver en este anuncio una estrategia
similar a la empleada en Brasil para proteger a Nestlé y a la COSUDE en Suiza. Si no, ;por
qué Nestlé esta considerando exactamente AHORA la venta de las marcas de agua
embotellada?

Si las marcas de agua embotellada de los Estados Unidos y Canada se venden a otras
empresas - locales o nacionales - Nestlé deja inmediatamente de ser el objetivo de los
numMerosos grupos comunitarios que luchan por mantener sus aguas o proteger su medio
ambiente - este problema se transfiere a los nuevos propietarios. AUn mejor: una campafa
internacional dirigida a Nestlé en Suiza por lo que estd sucediendo en los EE.UU. y Canada
ya no es posible. Nestlé Suiza puede afirmar que ya no tiene nada que ver con el tema,
como lo hizo en Brasil, incluso si la “venta” es sélo una maniobra, una ficcién construida
exactamente para evitar una campana internacional centrada en Suiza. Tal campana
también mostraria que hay patrones que se repiten dondequiera que Nestlé esté tomando
agua para sus instalaciones de embotellamiento - los problemas en las comunidades de
EE.UU. o Canada o Francia son bdsicamente los mismos: una consecuencia de las politicas
de agua de Nestlé decididas en los niveles superiores de la corporacion.

La COSUDE, el Gobierno suizo, los partidos politicos suizos -de derecha a izquierda- y las
ONG que se dedican a proteger a Nestlé en Suiza se salvan de una situacién muy
embarazosa si las organizaciones de ciudadanos canadienses y estadounidenses no vienen
a Suiza a denunciar lo que Nestlé esta haciendo en las comunidades de esos paises. Nestlé
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es muy consciente de que los movimientos sociales que luchan contra Nestlé en Canada y
en los Estados Unidos tienen los medios y el poder para desafiar a esta corporacion en su
pais de origen, Suiza. Y aunque la COSUDE, por supuesto, no proporciona “ayuda al
desarrollo” a los paises del norte y tedéricamente la COSUDE no tiene nada que ver con
paises como Francia, Canadd o los EE.UU., el hecho de que en estas ricas y tradicionales
democracias occidentales las comunidades estén luchando contra Nestlé para preservar su
medio ambiente y sus aguas es una clara advertencia sobre lo que sucede cuando Nestlé -
con el apoyo de la COSUDE - es activa en paises mas pobres con instituciones democraticas
mucho mas fragiles.

Se deben tomar y se adoptaran todas las medidas posibles para mantener la estrecha
relacion de Nestlé con el Gobierno suizo protegida de una mirada mas profunda por parte de
los ciudadanos suizos. La imagen de Nestlé en Suiza es demasiado valiosa y la asociacién
con el gobierno suizo demasiado importante para ser arriesgada. Esta es la razén principal
por la que Nestlé estd considerando “vender” sus marcas de agua embotellada en los
EE.UU. y Canada: para que todo pueda sequir siendo igual.

Franklin Frederick

La fuente original de este articulo es Globalizacion
Derechos de autor © Franklin Frederick, Globalizacion, 2020

Comentario sobre articulos de Globalizaciéon en nuestra pagina de Facebook
Conviértase en miembro de Globalizacion

Articulos de: Franklin
Frederick

Disclaimer: The contents of this article are of sole responsibility of the author(s). The Centre for Research on Globalization will
not be responsible for any inaccurate or incorrect statement in this article. The Center of Research on Globalization grants
permission to cross-post original Global Research articles on community internet sites as long as the text & title are not
modified. The source and the author's copyright must be displayed. For publication of Global Research articles in print or other
forms including commercial internet sites, contact: publications@globalresearch.ca

www.globalresearch.ca contains copyrighted material the use of which has not always been specifically authorized by the
copyright owner. We are making such material available to our readers under the provisions of "fair use" in an effort to advance
a better understanding of political, economic and social issues. The material on this site is distributed without profit to those
who have expressed a prior interest in receiving it for research and educational purposes. If you wish to use copyrighted
material for purposes other than "fair use" you must request permission from the copyright owner.

For media inquiries: publications@globalresearch.ca



https://www.globalizacion.ca/author/franklin-frederick/
https://www.facebook.com/GlobalResearchCRG
https://store.globalresearch.ca/member/
https://www.globalizacion.ca/author/franklin-frederick/
https://www.globalizacion.ca/author/franklin-frederick/
mailto:publications@globalresearch.ca
http://www.globalresearch.ca
mailto:publications@globalresearch.ca

